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Béle 11, Mac Donough

Pilier 1
Pilier 1 Plier 2 Pilier3 |

Exigences minimales Processus de surveillance prudentielle Discipline de marché
de Fonds Propres

Risque opérationnels

Risque crédit Processus d'évaluation du niveau de FP Montant et structure des Capitaux Propres Approche standard
Risque opérationnel Evaluation du processus par autorités Analyse de I'exposition CEACHD LD

interne fondation

IRBF)
Risque de marché Niveau de FP > Ratios réglementaires FP et adéquation avec niveau de risque Approche notation

interne avancée
Mesures correctives si non respect
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Risque

Marche

Risque
Opérationnel

risques de pertes sur des positions du bilan et du hors

bilan & la suite des variations des prix du marché
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Les «trois piliers de Bale Il »

Approche Standard

ou Motations Internes
IRBA Fondation
IRBA Avancée

Approche Standard
ou Modéles Internes

Indicateurs de Base
ou Approche
Standard
ou Modéles Avancés

Quantitatif

BOUCHET-SKEMA-2015

85 %6

12z %6

Risque de taux | sur gonefeuille bancaire )

Exigence minimum en fond propres : 8 %

1l existe
un processus
dévaluation du
niveau des fonds

propres vs
profil de risque

Les autorités de
contréle évaluent -
- CES processus
- le niveau des fonds

propres par rapport
aux niveaux

minimum exigés

Qualitatif

OBAL FINANCE (c)

Capacité de la
discipline de marché
a conforter
la réglementation et
les autres initiatives
prudentielles
pour promouvoir
la sécurité
et la solidité
des banques
et des institutions.
financieres

Qualitatif

Approche standard Approche modele interne

-
|
Value at-Risk
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Risques et Capital: 3 risques bancaires

20%

marché

75%

Risque crédit
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Pl I ier 1: Matrice d’approche pour le calcul des
Exigence minimale de fonds propres besoins de capitaLix

Plusieurs options pour calculer les exigences de FP — . Risque Ri d
) P ype de rédi Isque de
« Pour le risque de crédit : feaie| isqUecredit | tionnel Marché

La méthode standard, Complexité
La méthode de base des notations internes, ateur
La méthode avancée des notations internes (AMA). Simple Standard sique Standal

Pour les risques de marché:
2 Intermédiaire
La méthode standard,
La méthode des modeéles internes.

Fondation IRB Standal

Pour le risque opérationnel: P ) Modéle VVaR
La méthode de I’indicateur de base, vanee mesu'e Interne
La méthode standard, interne
Les méthodes avancées.
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Approche IRB Risques de Ma

- les catégories d’exposition aux 3 risques de crédit

Risques marché action

a) Rlsque entreprlse . les obligations émises par les
entreprises ou les sources du remboursement sont basées sur les
opérations futures de I'emprunteur plutdt que sur ses actifs ou ses 4 Risques de
titres de propriétés. marché

Risques de taux d'intéréy

Risques marché des changed

b) Risque bancaire : les risques de couverture des banques et
des compagnies financieres peuvent aussi inclure les banques de
développement multilatérales (MDBs) Risques matieres premiere

C) Risque souverain : inclus les gouvernements et leurs
banques centrales : « risque-pays »

2 méthodes alternatives pour mesurer le risque de marche :

= Approche standard

= Modéle d’approche interne (VaR modéle)
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Risque opérationnel

Définition du risque oj tionnel, selon le Comitt
Le risque de pertes directes ou non, une inadéquation ou une défaillance est attribuable a :
des organisations
des procédures
des personnes
des systémes internes
des événements extérieurs

= Ces événements de risque sont notamment :
—  Les fraudes internes ou externes,
— Les problémes liés a la gestion du personnel,
— L'interruption totale ou partielle des systemes ou des processus,
— Lamauvaise exécution de certains processus qu'ils soient internes ou externe a la banque,

Les facteurs de risques opérationnels identifiés par le Comité de Bale :
— L’optimisation des techniques
—  Le développement de | ’e-commerce
— Les techniques de réduction des risques

— Les fusions de grande ampleur
Le recours a la sous-traitance
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Risque crédit
- Approche standard évoluée

Similaire aux accords de 1988: les pondérations sont
déterminées par la catégorie de I’emprunteur

Les pondérations du risque sont basées sur les notations des
agences externes ( si disponible)

Amélioration de la sensibilité au risque

Cible des banques désirant une simplification du systéme de
gestion des risques des capitau

Besoin de capital Minimum = encours de créances x
risques pondérés
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Risque opérationnel

A::L‘;:": + Pas d'organisation spécifiqus
+ Découpage de Factivité par ligne métier selon les critéres du régulateur
+ Identification des risques opérationnels de la banque et réévaluation
périodique
« Evaluation des pertes patentislies li¢es 4 |a réalisation de ces risques
Approche standard | | « Définttion dindicateurs pertinents de suivi des risques

+ Reporting inteme & destination des opérationnels comme des organes de
direction

* Mise en place de plans d'actions découlant de ces reporting

* Collecte des données d'incidents (consécutifs & la réalisation des risques)

+ Intégration des obligations de I'approche standard

* Mise en place d'une entité indépendante, en charge de la mise en place
de la politique de gestion des risques opérationnels, des procédures et des
contréles

Approche avancée N . L
« Utilisation de données externes & létablissement pour |a prise en compte

des risques « extrémes »

* Caleul des fonds propres & mobiliser sur la base des données diincidents
collectées et de ces données extemes

source : S1A Conssil

) fa o R O e ge ead [a) oqge a 0a a
otatio &P
Concours Appréciation
ARAA |a+ana | BBBXA | Baras. | MOINS9 | Non Nots
Etats 0% 20% | 50% 100% 150% 100%
(Agences Credit Export) ) (2) (3) (4-6) (7
Option 1' 20% 50% | 100% 100% 150% 100%
Banques
Option 2° 20% 50%, | 50%, | 100% 150% | 50%
ption (20%) (20%)° | (20%)° (50%) (150%) (20%)
N moins de
Sociétés 20% 50% 100% B?;D::,/BB- - 100%
° 150%
Opérations | Immobilier 35%
de détail Autres 75%
! Pondérations basées sur celle de I'Etat ol la banque a été agrée, mais une categorie moins favorable.
z Pondérations basées sur |a notation de la banque elle-méme.
* Les risques interbancaires a court terme, meins de 3 mois, recoivent en general une pondération, qui est une categorie plus favorabl
que les pondération interbancaires habituelles.
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Pilier 1 : Le Risque de Crédit
La méthode des notations internes

Parametres a utiliser pour les notations internes
= Une notation de I’emprunteur sur la probabilité de sa défaillance (PD) dans
les 12 mois & venir,

Pilier 1. L’approche « standard »

Approche Standard

LRGSR SULETL I Besoin en fonds propres =
[ £ (Pondération x Exposition)] x 8 %

“La pondération des expositions est fonction de
notations externes. |l existe différentes grilles de
pondération selon les catégories d'emprunteurs. Les
encours pondérés sont des encours nets de provisions
spécifiques.”

Une appréciation de la en cas de défaillance de I’emprunteur (LGD)
liée aux caractéristiques du crédit en cause,

Une mesure du montant en risque (EAD) au moment de la défaillance,
Les techniques de réduction du risque de crédit sont
prises en compte (garanties, s(retés, dérivés = La maturité,
de crédit, ...).

Les pertes escomptées/probables (EL),
L'approche standard est en principe réservée aux banques de petite et P P P (L)
moyenne taille. Les banques de taille plus significative peuvent y recourir si .
elles ne peuvent adopter les méthodes de notations internes dans un Les pertes exceptionnelles (UL).

premier temps
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Pilier 1 : Le Risque de Crédit

) ) L’approche « Notations Internes » et modéle predictif
La méthode des notations internes

Approche Notations Internes

IRB Fondation Calcul
Besoin en fonds propres —

Standards a respecter pour les méthodes NI: [E F(PD, LGD, M) x EAD}] x 8 96 =*

= Doivent fournir une différenciation adéquate des risques de crédit;

Détermination des paramétres

La banque évalue la “Probability of Default”

et l'autorité de controle fixe le “Loss Given Default”,
“I'Exposure At Default * et la maturité

(pour 'instant fixée & 2,5 ans)

= Les bases de données doivent étre suffisamment compleétes et robustes;

IRE Avancée Calcul
Besoin en fonds propres —
[Z fF(PD, LGD, M) x EAD)] x 8 26 ##

= Les notations i
indépendante;

Détermination des paramétres

La banque évalue la * Probability of Default

le " Loss Given Default *, I"" Exposure At Default
et la maturité

Les notations internes doivent étre au coeur de la culture et de la
gestion de I’établissement de crédit
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Exemple de calcul
# Approche modeéle interne : Définition de la Value at Risk

Qu’est
ce que la
VaR?
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Exemple de calcul
# Approche modeéle interne : VaR Paramétrique

IntrodiEae Hypothese du modéle

Problématique Multinormalité des facteurs de risque

Bale I et limites

du raeRenoR » Etape de calcul de la VaR.

Bale Il et Identification des facteurs de risque

nouveau ratio « Calcul de la valeur de marché du portefeuille
Définition des « Mapping ou distribution des flux :

risa S Consiste en la ventilation des flux générés par un actif en des flux
générés par un ensemble de facteurs de risque connus

¢ Calcul de la VaR :

Comparaison des
approches de calcul

Exemple de calcul :
Approche Standard

Approche Avec Z,, : le centile d’ordre 100c. de la loi normale standard

Modele interne V, : le vecteur des flux par facteur de risque

Comparaison  : le vecteur moyenne des rendements des facteurs de risque
degpeE T : la matrice de variance-covariance des rendements des
Conclusion facteurs de risques

BOUCHE

®

Exemple de calcul
# Approche modeéle interne : VaR Historique

@ _Hypothese du modéle

« Stationnarité des facteurs de risque

» Etape de calcul de la VaR
Identification des facteurs de risque
Calcul de la valeur de marché du portefeuille
Calcul de la variation de la valeur du portefeuille

« Construction de la distribution empirique de la variation de la
valeur du portefeuille (P&L)

« Calcul de la VaR : quantile d’ordre o de la distribution

JCHET-SKEMA-2015 GLOBAL FINANCE (c)

Conclusion
# Limites de laVaR
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Pilier 1 : Le Risque de Credit
Notations internes avancées (AMA)

Repose sur I’appréciation du risque crédit par les banques elles-mémes;
Elle est basée sur 3 éléments principaux:
— les paramétres d’appréciation du risque (la probabil
perte en cas de défaillance, etc.),
une fonction de calcul des pondérations,

des exigences minimales de qualité a remplir par les banques désireuses
de voir leurs systemes validés;

Soumise a la validation et a I’approbation des s

C’est une méthode évolutive.
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Pilier 2

Processus de surveillance prudentielle

Objectif : Assurer que les banques appliquent des procédures internes
saines et efficaces pour évaluer I’adéquation de leurs Fonds Propres grice a
une évaluation approfondie des risques encourus.

Ce pmues%ux doit s’appuyer sur 4 principes :
Les banques doivent avoir un processus d’évaluation du niveau global des FP et
d’une stratégie permettant de maintenir ce niveau

Les autorités de contrdle doivent vérifier et évaluer ce processus ;

Les autorités de contrdle attendent des hanques un maintien des Fonds Propres
supérieurs aux ratios régleme

Les autorités de controle exigeront I’adoption rapide de mesures correctives si les

3 premiers principes ne sont pas respectés j))%
]
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Pilier 2
- Processus de supervision

4 principes pour le processus de supervision :

1. Les banques doivent disposer d’un proc d’évaluation de la validité de leurs
ratios de capitaux internes en relation avec leurs profils de risque; elles doivent aussi
adopter une stratégie et des outils pour maintenir le niveau de ces ratios de capitaux.

2. Les Superviseurs doivent réévaluer leurs ratios et leurs stratégies constamment
tout comme leurs capacités a maintenir le respect des regles liées aux ratios de
capitaux.

= 3. Il estrecommandé aux banques de toujours conserver des niveaux de capitaux
dessus du niveau minimum réglementaire.

4. Les Superviseurs doivent toujours chercher & intervenir le plus tot possible pour
mpécher les capitaux de tomber sous le niveau minimum de régulation autoriseé,
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Pilier 3
Surveillance du marché

= Améliorer la transparence et la communication financiére des banques
= Permettre aux investisseurs de connaitre leurs profils de risque, la gestion et la
couverture de ces risques.

Ces exigences devraient promouvoir la solidité des banques et des systemes fin:

Les établissements devront communiquer, au moins 1 fois/an, sur 3 domaines :

Le montant et la structure des Capitaux Propres ainsi que les méthodes de

valorisation des éléments de son bilan ;

Une analyse détaillée de I’exposition de I’établissement en termes qualitatifs et

quantitatifs, ainsi que la stratégie de gestion des risques ;

Le montant des Fonds Propres et leur adéquation avec le niveau de risque de
blissement ainsi que leur allocation par activité.

Les autorités de contrdle s’assureront de la mise en place de mesures correctives en cas

de manquement
F
n
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Tableau comparatif des pondérations

. Ratio Mc Donough
Ratio Cooke
[Notations [AAA & AA-(A+ & A-(BBB+ a BBB-|BB+ a BB- [Moins de B-
Etat et banques
Etats de I0CDE 0% [multitatérales de % | 20% | s0% 100% | 150% | 100%
: [Banques et
RISque é 200 [Banques 20% 50% 100% 100% 150%
crédit  flocalesd
de oCDE Societes 20% | 50% | 100% | 100% | 150% | C n é en d B = I I |
e e Les conséquences de Bale
particuliers Autres
liés| Risque de taux 0% 28%
aux cours de 100%
Risque de [ change etaux Risque de change 0% a 8%
. taux dintéréts
marché [Risque sur actuins et derivés 0% 2 8%
non liésaux | 0% a100% [Risque sur matiéres a %
cours de change premieres
Corporate finance 18%
rading & sales 18%
Risque Retail banking 12%
oA | banking 15%
Opérationnel ayment & setilement 18%
gency services 15%
\sset
Retail brokerage

BOUCHET-SKEMA-2015 GLOBAL FINANCE (c)

BOUCHET-SKEMA-2015 GLOBAL FINANCE (c)

Les accords Bale | vs. Bale 11 L’approche de IIF des nouveaux standard

de risque

IIF est une association globale d’institutions financieres comprenant
330 membres dans son organisation

s accords Les nouveaux accords
88

Sorroe Urirelieer T 3 pillers: Plus dimportance sur IIF déclare que « de nombreux changements sont encore nécessaires

contenu exigence les méthodologies bancaires et la
minimum de discipline du marché
capital
Plus flexible,différentes
approches, meilleur management
du risque

Plus sensible at isques

Risque Crédit Collatéral et
techniques de garantie
couverture seulement

Plus de techniques telles que
collatéral, garanties, crédits
dérivés, position net

avant que le nouveau systeme de régulation des capitaux soit finalisé
et que les objectifs du comité de Béle soient atteints (stabilité
financiére,diminution de la sensibilité au risque...) ».

mbreux sujets a considérer :
Procyclicalité, reconnaissance de I’importance de la
diversification et des modeles de risques credit ; !
simplification; calibration et coordination de la régulation;
chacun de ces points est essentiel a résoudre selon I’IIF.
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Crise financiere et risque systémique:
Vers Bale 111

Les critiques des banques face aux
nouveaux accords

Importance exagérée du risque opérationnel (20% du total

des besoins de capitaux ) < Adoption par toutes les banques d’une

méthode interne de pondération des risques

< Renforcer la capitalisation et les mesures
contrecycliques

@ Optimiser la transparence de 1’information
< Surveillance macro-prudentielle
< Contr6le du risque systémique

Effet cyclique : accentuation des tendances : Baisse de
niveau de notation du crédit => Plus grand besoin de
capitaux => réduction des actifs de crédits

Pilier 3: Le volume et le niveau de détail proposé dépasse
largement les pratiques actuelles.

Complexité: Favorise les grandes banques & les pays
développés plutdt que les petites banques et les pays
émergents.
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Basel Committee on Banking Supervision reforms - Basel IIl
, Basel 111. 2013-2019
pas parz | ous :
Capital Risk coverage Containing | Risk management | Market stangadand Current REEs
leverage and supenvision | discipline supenvisory menitoring
PT—— [— lewagersio | Spplemensiilc? | Rl i3 | | oGy commmarsio LGl 12%
Graar | ity The for corizin Ancn-sick-based | requirements. distlosures require bans v have sufficiet high-
: ; gt i ity o s W Total Capital B8%-10% 105%  2016-2019
. thtirhdes | qovemance and sk requiemeres | | 30day svessed g serari that ®
st g oftance | mangement capring | inoduted e S spechatty SpenvEars. o
T me——— g s i il ision o 10%
iz Trading beok. wilserve asa sheet exposures. exposures and e stable funding ratio
bampie | s 5| | Teasmbenng s ) - .
s | vt i e st it e . vivin N [ st A - @ " Tier 1 Capital %%  BS% 20132019
i o p 2% ) [}
il s cmton | previingcevesoe | b et e et osdes
L i e desil ot the. ncntives for basks tn we stable .
ot T e : e St rdng o | 2 | miean
e tory . % X
9 | wreching i barking aisesand | ke iy imo aourt. e Princples fr Seand Liguidity Risk 6% g Consenvation Buffer N % | 262010
2 | e s mo . s | rnckan Watagemetand Supnison [ ]
2 Countesparty credit sk ress testing, scountng | o the mported The Commits’s 108 guidance
= sdmtstortoncal | seceurs wlbe Prncie o Sound iy Rt O ( ] (]
s 5 insmants copors | recied nckdng Mansgerent ond Saperviion tkes 4% .
bringing e | requiremens for measurh owmans ad 2 comprhense x(mdkmkw;ﬂd.ﬁn;ﬂ;e Tier 1 Common 2%3% T 2013-2018
o3 tndamas
; i e *Eak s | | reden et e e mnag
dributions wil be imposed when SeceDt espraurs. regulatony eapil fiquiSity sk in bankng omganitons. 205 (]
sl it ot e - 3 . oy —
e o el couaparies i
Comeryicbuter he Comtes s proped v sposrs o iy Tomesor wctes Tier 1 Leverage NA 3% 20132018
Inpi hmsrmn 025 | 4 (O e P maht Coin i meetorrg s
- and i jig CCP il ‘25T superviers i gentying and 0% . v
; i iy ke
resiing hat ity and s i e bk ane ysem-widelvel. 000 011 2012 013 2004 2015 016 2017 018 2019
S T st e
Current Levels Basel lll Levels
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Régulation macro-prudentiellle
du risque systémique

Besoins de recapitalisation bancaire (FMI-2012)

(In billions of euros)

30

25

W Sovereign capital buffer

20 1 M Need for 9% core tier 1 ratio

15

10

Italy

2
s
=

Greece
Spain
Germany
France
Portugal
Belgium
Austria
Norway
Slovenia

Netherlands

Sources: European Banking Autherity; and IMF staff estimates.
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=2==Plan Obama-Dodd + Regle VVolcker contre le
==z « shadow financial system »

= Limiter I’effet de levier et mieux contréler par le FED le risque
systémique des 40 plus importantes banques (actifs >$50 mds) et
FDIC (<$5 mds)

= Back to Glass-Steagall: stricte frontiere banques -hedge funds + pas
de trading pour compte propre + contrdle strict des dérivés de crédit
et CDS + limites sur la taille des bilans bancaires + limites a la
titrisation

« Création d’un conseil de surveillance du risque systémique (banques +
assurances)

= Hausse du ratio de capitalisation des holdings bancaires
= Commodity Futures Trading Commission (CFTC): renforcer la
transparence sur le trading des CDS via la compensation (ICE Trust)
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FMI 188 pays membres

BRI 56 banques centrales: comité de Bale (de Béle |
a Bale Il fin- 2013)

Conseil de stabilité financiere

Strengthening Tier | capital ratio: common equity + reserves
Increasing « buffer liquidity »

Better transparency and governance

Improved risk control and management

Maximum debt and leverage ratio
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« Regle Volcker »:
double restriction; taille et territoire

2 Objectifs:

1.

Prohibits any financial institution from having > 10% share
of the total overall domestic liabilities in the U.S. financial
system (expansion of an existing rule that prohibits U.S.
financial institutions from owning >10% of all U.S. bank
deposits).

Prohibits any bank with FDIC-insured deposits from
undertaking any proprietary trading, or from owning hedge
funds or private equity funds.
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Plan Obama de régulation financiére 2010-12

P Anew council, @ meCmmosy @ Hedgefund Qe Federal OmeFDICwud @ Anewagency he © Tre Office of the Comgirol-
Jomprssd of e Trezsuy Fures Tring advisers wit asses Ressnvemcudtegien  haenewadhoiy  Consumer Financial Jer ofthe Cumency and e Ofic
exretary and heads of Commission and under maragement ewponsiooversee ke over and st Protection Agency, wouid  of Tt Supenvison wauld merg
eendheagnoss wud  SECwudhae  cvraghenfieshdd  anylorge financial down financial setand enforoz nigs. 1obzcoms e rew Nasoral Bank|
ety fims that coud y i i intiionsutnse  regacin comsumer Sugenisor wich woud eguatl
bosesyskemicriskszy  regualederve  regsteruihhe oMpgeizte  Beokpsa  asiecedions  alfedrlychatered depos
et ties. SECadpenter  sibityoitelrad  spemoisk andmongages tory inshuions. Tt s
isp.tes amang agencies books 1o reguiators. sysem ‘woud be eiminated.

e
PPt LYoy

— Ot Tt
e s

Supenisor

v v
\

ATRES sesmaTNeS SECURIES ol IVESTHENT K HOLONG € NOUSTRALLOW  CREDTCAD  COMMERCAL < . TRFTS
o o WAGERS BANKS CONPANEES CONPINIES ISSUERS. BANS ol o
| | T g Comicoer  Woutbeoome contecd

retphnssand Moz by o

#** Europe: enjeu d’une supervision
*+»#*  macro-prudentielle integrée

Conseil européen du risque systémique/macro (JDL)
Autorités de supervision: banques + assurances + marchés
Comité européen des contréleurs bancaires/micro
Interdiction du speculative trading CDS (hors sous-jacent
= naked short selling corporate & sovereign debt)
Directive sur ’adéquation des fonds propres
Transparence par chambres de compensation centralisée
des transactions sur dérivés

BCE : agence de notation + agence européenne de dette?
Interdiction des hedge funds avec actifs hors UE
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Mesures des effets de levier et des

ratios de capitalisation

Four Combinations of Assets and Capital

EUROPE
Low risk-weighted assets Tier 1
c H_i%h I?verage ratio
apita /

Leverage
S ratio

Assets

MNon-risk- _,E_guigpﬁr-'f
weighbad\ _Tier 1

Risk--~ | Tangible N Equity
weighted equity @ Tier 1 ratio

Equity /
US Asset ratio

Sourse: Giti securitization
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UE et supervision financiéere

* *
* *
* *
* gk
= Autorité francaise de contrdle prudentiel (périmétre
banques + assurances)
< FBF: inquiétudes sur Bale Il (ratios de fonds propres
«durs » T1 et de liquidités)
= Europe : % des financements de 1’économie via
banques (USA: 25% et marché 75%): credit crunch?
< Risque de distorsion de concurrence UE/USA (les

banques UE appliquent Béle 11 depuis 2008 et les banques
US appliqueraient Bale II... en 2011)
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Vers une nouvelle régulation globale?

. D’un mod¢le de supervision fragmenté a un
modele « intégré »

. Meilleure définition du risque systémique (taille +
interconnexion + transfrontiere): faillite et living wills

. Meilleure harmonisation fiscale (taxe sur les bilans
pour fonds de soutien au secteur financier au RU et en
Allemagne : 0,1% du bilan)

. Gouvernance et transparence (bonus & rémunération)
. Notation et signaux d’alerte
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